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— avant-propos —
howy

Dans un monde en transition, chaque projet, chaque activité, chaque
décision est traversé par des enjeux environnementaux et sociétaux.

howy accompagne les organisations qui souhaitent engager une
transformation écologique ancrée dans la réalité de leurs activités, de leurs
équipes et de leurs contraintes opérationnelles.

Notre conviction est simple : la transformation ne se décréte pas. Elle se

construit a partir de la compréhension, de la mesure et de I'action
collective.

notre approche

howy intervient a trois niveaux complémentaires, qui peuvent étre
mobilisés indépendamment ou combinés pour construire un parcours de
transformation adapté & votre contexte et a votre niveau de maturité :

- former pour développer le discernement et la capacité d'agir,

« mesurer et analyser pour objectiver les impacts et éclairer les décisions,

« transformer pour engager une redirection écologique durable des
activités.

Au plaisir d'’échanger avec vous a l'avenir,
Quentin.
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formations

développer les compétences et la capacité d'agir
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Dans un monde en transition, chaque projet est impacté par des enjeux
environnementaux et sociétaux. Nos formations offrent une progression claire et
modulable, adaptée a vos besoins et au niveau de maturité de vos équipes.

formations

4. EVALUER - Formation & I'évaluation environnementale

Redonner du sens et de la cohérence a nos projets.

Accompagner vos équipes pour analyser et pour évaluer le
positionnement sur le plan environnemental des projets et initiatives
d’entreprises.

Cette formation permet:

« d'identifier et de qualifier les impacts d’'un projet sur son
écosysteme;

« de développer un regard critique sur les choix et arbitrages de
conception;

« de s’initier aux méthodes d'évaluation : 'analyse de la valeur au
service de vos projets.

Vos équipes repartent avec des clés de lecture et une capacité de
recul leur permettant d’apprécier la pertinence d'un projet dans un
contexte de ressources limitées.

> Compétences développées : discernement, analyse, esprit
critique.

modalités d'intervention a définir, a partir de 1 800€ H.T

Concgue pour les équipes projets, innovation, RSE ou les directions
souhaitant développer du discernement et un regard critique sur les
engagements environnementaux.

v
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formations

4. PILOTER - Formation & la gestion de projets de transition

Méthodes et outils pour votre réalité de terrain.

Accompagner vos équipes de gestion de projets dans l'intégration
concréte des enjeux socio-environnementaux au cceur de leurs
pratiques et de leurs décisions.

La formation aborde notamment :

« les enjeux et arbitrages clés en gestion de projets ;

 les principes de I'analyse de cycle de vie appliqués aux projets ;

« l'analyse de la valeur pour faire des choix et prioriser les actions.
Vos équipes repartent avec une boite & outils, des repéres communs
et des clés de discussion pour faire évoluer les pratiques, au sein

comme en dehors de I'entreprise.

> Compétences développées : action, arbitrage, pilotage.

modalités d'intervention a définir, a partir de 3 200€ H.T

Concue pour les chef-fe-s de projets, responsables d’équipes,
directions techniques ou innovations amenés a arbitrer et piloter des
projets intégrant des enjeux socio-environnementaux.

g L
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formations

] EXPLORER - Formats modulaires
Conférences, ateliers et modules thématiques.
Des formats souples et modulables pour sensibiliser, approfondir ou

travailler collectivement sur des enjeux spécifiques liés aux transitions
écologiques et sociétales.

Ces formats peuvent prendre la forme :

« de conférences pour partager des clés de compréhension et nourrir
la réflexion ;

- d’ateliers collaboratifs pour explorer une problématique, questionner
les pratiques et faire émerger des pistes d'action;

« de modules thématiques pour approfondir un sujet ciblé.

Chaque intervention est congue sur mesure, en fonction de vos
objectifs, de votre contexte et du niveau de maturité de vos équipes.

> Compétences développées : exploration, alignement,
approfondissement.

interventions modulaires, a partir de 1 200€ H.T

Selon le format et les objectifs.
Concues pour les équipes, les directions ou collectifs souhaitant sensibiliser,
approfondir ou travailler ponctuellement sur un enjeu spécifique.

v
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études techniques

objectiver les impacts pour accompagner les choix
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Nos études techniques apportent des reperes objectivés et des outils d'aide
a la décision pour la mesure et 'analyse des impacts environnementaux.
Tout en ouvrant des espaces de réflexion et de transformation.

——  études techniques

] QUALIFIER - Analyse de cycle de vie (ACV)
Comprendre et quantifier les impacts environnementaux.
L'analyse de cycle de vie (ACV) est une méthode normalisée

permettant d'évaluer les impacts environnementaux d’'un produit,
d’'un service ou d’'un projet sur 'ensemble de son cycle de vie.

Chez howy, les ACV sont réalisées a I'aide du logiciel EcoDesign
Studio, en s’‘appuyant sur les bases de données Empreinte (ADEME) et
Ecoinvent, selon une méthodologie ACV multicritéres ILCD 2.0 (2018) -
Midpoint.

Cette approche permet:

« de comparer objectivement plusieurs scénarios ;

« d'identifier les principaux leviers de réduction d'impact ;

« de proposer des choix techniques et stratégiques des les phases
amont.

> Orientations clés : objectivation, aide a la décision, arbitrage.

étude sur mesure, a partir de 6 000€ H.T

Concue pour les équipes R&D, innovation, ingénierie ou directions
techniques souhaitant comparer des scénarios, objectiver les
impacts et clarifier leurs choix dés les phases amont.
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——  études techniques

] QUESTIONNER - L'analyse de la valeur

Orienter les choix et stimuler I'ilnnovation.
Cette démarche invite a identifier ce qui est véritablement valorisé,
par un produit, un service ou une organisation.

Avec howy, I'analyse de la valeur devient un levier d'innovation et de
transformation en permettant de:

« questionner les évidences;;
» explorer de nouvelles pistes ;
« faire évoluer les propositions de valeur.

Mettez la valeur au service de la créativité de vos équipes et osez
explorer demain.

» Orientations clés : sens, créativité, transformation des modeles.

étude et ateliers associés, a partir de 3 500€ H.T

Concue pour les directions, équipes projets ou innovation souhaitant
questionner leurs propositions de valeur, arbitrer autrement et ouvrir
de nouvelles pistes de transformation.

v
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——  études techniques

] QUALIFIER - Bilan carbone - Méthodologie 1point5 (CNRS)

Mesurer, comprendre et réduire I'empreinte carbone de la recherche.

Le Bilan Carbone 1point5, destiné aux laboratoires de recherche sous
tutelle du CNRS, s’appuie sur la méthodologie et I'outil GES 1point5
développés par le collectif Labos 1point5.

La démarche repose sur trois leviers :

« mesurer les émissions de gaz a effet de serre;

« imaginer des trajectoires de réduction adaptées ;

« partager les résultats et les leviers d’action.

Le bilan carbone devient ainsi un outil structurant pour engager les
équipes, prioriser les actions et inscrire la transition dans la durée.

¥ Orientations clés : mesure, structuration, mise en mouvement
collective.

démarche d'accompagnement, a partir de 4 500€ H.T

Concgue pour les laboratoires de recherche sous tutelle CNRS
souhaitant mesurer leur empreinte carbone et structurer une
trajectoire de réduction collective.

v
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pilotage

engager une transformation profonde et durable
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Le dispositif de redirection écologique est I'offre signature de howy.
Il s'inscrit dans une volonté de pérennisation de I'entreprise.

pilotage

] TRANSFORMER - Dispositif de redirection écologique

Engager une transformation profonde et durable.

Ce dispositif repose sur un travail de terrain approfondi avec vos
équipes. Il combine de maniére cohérente :

« une étude technique d'impact environnemental ;

* une analyse de la valeur;

« un parcours de formation et d’acculturation des équipes.

Il permet d'objectiver les impacts, de questionner les modéles
existants et d'imaginer collectivement des trajectoires de

transformation réalistes, partagées et opérationnelles.

> Orientations clés : transformation systémique, alignement
stratégique, engagement dans la durée.

projet pilote sur plusieurs mois, a partir de 15 000€ H.T

Concu pour les organisations souhaitant engager une
transformation profonde, alignée avec leur stratégie, leurs usages et
leurs contraintes opérationnelles.

v
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Chaque organisation a son point de départ.
Nos différentes offres peuvent se déployer indépendamment ou combinées.

pAarcours
une offre progressive et adaptable

parcours 1 - entrer par la compréhension

1. formations » 2. études techniques » 3.transformation

Un parcours pour poser les bases, acculturer les équipes et construire un langage commun
autour des enjeux environnementaux et sociétaux.

Idéal pour initier une dynamique collective et structurer progressivement les premiéres
décisions.

. parcours 2 - entrer par la mesure

1. études techniques ¥ 2. formations » 3. transformation

Un parcours pour objectiver les impacts, prioriser les enjeux et éclairer les
choix stratégiques & partir de données robustes.

Adapté aux organisations déja engagées, avec un besoin fort de cadrage
et d'aide a la décision.

parcours 3 - entrer par le pilotage

+ design et déploiement d'un dispositif de redirection écologique

Un accompagnement global pour entreprendre une transformation profonde,
alignée avec la stratégie, les usages et les réalités opérationnelles.

Pensé pour les organisations prétes a se projeter dans une trajectoire de
pérennisation d long terme.

Les budgets indiqués le sont a titre indicatif et font 'objet d'une proposition ajustée au
périmeétre, aux objectifs et au contexte de chaque organisation.

v
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pourquol howy ?

Les organisations font aujourd’hui face a des injonctions multiples : réduire
leurs impacts, se transformer, tout en préservant leur activité, leurs équipes
et leur viabilité économique.

Chez howy, nous partons d’'un constat simple : la transformation se
construit & partir de la compréhension, de la mesure et du
questionnement des modéles existants.

Notre approche repose sur une exigence méthodologique forte, une
attention aux usages réels et aux contraintes opérationnelles, et la volonté
de relier la technique, le sens et I'action.

howy accompagne les organisations qui souhaitent construire, pas a pas,
une trajectoire de transformation réaliste, partagée et durable.
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prenons rendez-vous )

mobile : 07 54 81 48 09
mail : quentin.vialletehowy.fr




